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GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi !

Birinci vazifen, Turk istiklakini, Turk Cumhuriyetini #elebet muhafaza ve mudafaa
etmektir, Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbaide dahi, seni, bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve haricl bedhahlann olacaktir.

Bir glin, istikidl ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine dugersen, vazifeye

atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini digsunmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahlr edebilir.

Istikial ve Cumbhuriyetine kastedecek dismaniar, bitin dinyada emsali gorulmemis
bir galibiyetin mimessili olabilider. Cebren ve hile ile, aziz vatanin, bitin kaleleri
zaptediimig, bltlin tersanelerine girimig, butiin ordutan dagitiimig ve memieketin
her kosesi bilfil isgal edimis olabiir. BUtn bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak (zere, memieketin dahilinde, iktidara sahip olaniar gaflet ve dalalet ve
hattd hiyanet iginde bulunabilirier.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatierini, musteviilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret iginde harap ve bitap digmiig olabilir.

Ey Tirk istikbalinin eviad!

Iste, bu ahval ve gerait iginde dahi, vazifen; Turk Istikial ve Cumhuriyetini
kurtarmaktr!

Muhtag oldugun kudret, damarianndaki asil kanda, mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Emirli {lkokulu Midirliigii

S iGecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlari1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve
sosyal yapi, giiclii bir iillke olmamn ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacimlmazhg da
oldukc¢a biilyiik onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planin ilk olarak bu yildan itibaren belirlemeye baslamistir. Okulumuz ,
daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite Kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plam
hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gencler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan d6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasim daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri
ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle cahismaktayiz.

Emirli ilkokulu olarak en biiyiik amacinuz yalmizea temel efitim veya daha ileride lise mezunu gencler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan ,
bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Emirli ilkokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak
baslanmistir. SWOT analizi miidiir yetkili 6gretmeni ve 6gretmeninin katimiyla uzun siiren bir c¢alisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise miidiir yetkili 6gretmeni tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte
okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plam1 ve sonucta basar1 veya
basarisizh@in gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamz gerektigine dair kalici bir
belgedir.Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil
sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Emirli ilkokulu Stratejik Plam (2015-2019)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme
ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Plamin hazirlanmasinda emegi
gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardim olacak flce Milli Egitim Miidiirligii, i1 Milli
Egitim Miidiirliigii AR-GE birim sorumlusu basta olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.

Nurettin GUNER

Okul Miidiirii
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iLi: iZMiR iLCESi: ODEMIS

OKULUN ADI: EMIRLi iILKOKULU

OKULA iLiSKiN GENEL BiLGIiLER PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Okul Adresi: EMIRLI MAHALLESI ODEMIS iZMiR

Sayilar
KURUMDA CALISAN

PERSONEL SAYISI

Okul Telefonu

2325683004

Yonetici

Faks

2325683004

Sinif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi

737822 @meb.k12.tr

Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi

odemisemirli.meb.k12.tr

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal ikili

C*)

Memur

Okulun Hizmete Giris Tarihi

1962

Yardimci Personel

Kurum Kodu

737822

Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BiLGILERI

Toplam Derslik Sayisi

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Cok Amacgh Salon

Idari Oda Sayist

Cok Amacgh Saha

Fen Laboratuvari Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar: Sayisi
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan,
Okulumuzun miidiir odasinda, ¢aligma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak baglanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE {iyleri igerisinden “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile
ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2015 yili Nisan ayinda ilgemizde 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
birim sorumlusu tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul miidiirii, miidiir yardimeilari,
Ogretmenler ve tiim boliim sefleri olmak {izere genis bir paydas katilimi saglanmistir. Seminerde
Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve
planlama agsamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alindr.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢tilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilirfaaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan

faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismasi goz oniinde bulunduruldu.
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7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya galisildi; 6niimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gdsterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaclamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiiman1 Emirli Ilkokulu Kurumu 2015-2019 yillarina déniik stratejik
amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

15
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Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 NURETTIN GUNER OKUL MUDURU
2 MEHMET CIiFTCi OGRETMEN
3 IBRAHIM EKSi OGRETMEN

Stratejik Planlama EKibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 MEHMET CIFTCi OGRETMEN
2 MUNEVVER ASLI SATAN OGRETMEN
3 IRFAN DONMEZ GONULLU VELI
4 GUVEN KARA GONULLU VELI
5 0OZGUR DINMEZ GONULLU VELI
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DURUM ANALIZIi
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MEVCUT DURUM
ANALIZI

Tarihsel Gelisim
Yasal Yiikiimliilikler
Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
Paydas Analizi
Kurum I¢i Analiz
5.1 Orgiitsel Yap1
5.2 Insan Kaynaklari
5.3 Teknolojik Diizey
5.4 Fiziki Yap1
5.5 Mali Kaynaklar
5.6 Istatistiki Veriler

@ o> =

6. Cevre Analizi
6.1 Ust Politika Belgeleri
6.2 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik,
Etik) Analizi

7. GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

8. TOWS Matrisi
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2.1. Tarihi Gelisim

Okulumuz ilk olarak 1962 yilinda Egitim ve dgretime ag¢ilmistir.2009-2010 tarihinde kiigiik
bir tadilatta okulumuz giizellestirilmistir. Okulumuz bahgesinde zeytin agaclari yetistirilmis
ve yesil alan olarak kullanilmaktadir. Emirli Mahallesi, Emirli Ilkokulu’nda Egitim ve

Ogretime devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde 4 derslik , 5 sube, 1 Miidiir Odasi, 2 lojman ( 1tanesi anasinifi

olarak kullanilmaktadir) Tuvaletler mevcuttur.

Gec¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Adi — Soyadi Gorev Yillan
1 AHMET VURAL 1993-2006
2 HASAN GULTEKIN 2006-2009
3 DINCER ACAR 2009-2013
4 NURETTIN GUNER 2013-......

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Emirli ilkokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gotiirecek ilgili
mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

1702 Sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu
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26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi

4734 Sayil1 Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayih Is Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 1 daresi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday MemOdemisrin Yetistirilmelerine Dair Genel Y&netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankas1 Arasinda Imzalanan “ Orta Ogretim Projesi Ikraz
Anlasmasi1”

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Yo6netmeligi

MEB Dis Iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlarr” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglart Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB Ile Saglik Bakanligi Arasinda Imzalanan “Okul Saghg Hizmetleri Isbirligi
Protokolui”

MEB Ilk&gretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Ynetmeligi

MEB Ilk6gretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Smav Uygulama Y 6nergesi

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazisi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi
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MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii’niin Yazilari

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar

MEB’e Bagl Orgiin ve Yaygm Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
Kurulmasi ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Y onerge

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlari Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanlhig: ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Yonergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y06netmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazisi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Y&netmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Y 6nergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi

2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Emirli Ilkokulu Miidiirliigii faaliyet alanlari
ile {irlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirliiglimiiziin {iriin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili iirlin ve hizmetlere
ait is ve islemler dort bashik iizerinde sekillenmistir. Bu basliklar; Egitim, Ogretim,
Yonetim Isleri ve Destek hizmetleri olarak belirlenmistir.

Buna gore Emirli Ilkokulu Miidiirliigiiniin hizmet alanlari;

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma Aciklama
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Sinif rehberlik hizmetlerini ve
okul rehberlik ¢erceve programini
yliriitmek,

ko gretim programlarini tanitimi

Rehberlik/Tanitim Bireysel Egitim plan1 hazirlanacak
1.1. ogrencilerin tespiti caligmalarinin
Yonlendirme Calismalari yapilmasini ve BEP’lerin
Rehberlik ) uygulanmasini saglamak
Hizmetleri Ogrencilerin kisilik Bakanlikga istenilen bilgi ve
hizmetlerini gelistirme belgelerin siiresi i¢inde ilgili
birimlere iletilmesini saglamak
> Satrang Ogrencilerin sosyal ve
» Koro kiiltiirel alanlarda
1.2 > Halk Oyunlar1 faaliyetlerde bulunmalari
- » Kermes ogrencilerin okula aidiyet
Sosyal ve > Siir Dinletisi duygularlmugvelisti.rmek
o Okulumuz 6grenciler
it tarafindan tercih edilen bir
Etkinlikler okul haline getirmek
Ogrencilerin sosyal ve
kiiltiirel alanlarda
> Futbol faaliyetlerde bulunmalari
» Voleybol ogrencilerin okula aidiyet
> Atletizm duygularini gelistirmek
> Basketbol Okulumuz 6grenciler
» Masa Tenisi tarafindan tercih edilen bir
okul haline getirmek
1.3.
Spor Etkinlikleri
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FAALIYET ALANI 2: OGRETIM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

2.1.

MUFREDATIN
ISLENMESI

> Olgme —Degerlendirme v
» Yontem-Teknikler
> Arag-Gereg —Materyaller

Egitim ve 6gretim acisindan
kurumumuzun bina, atdlye,
derslik, arag, gereg, 6grenci,
Ogretmen ve benzeri durumunu
gosteren istatistiki bilgileri
edinme tutma, bu yondeki
gelismeleri takip etme,

Egitim ve 6gretim hizmetlerinde
kurumumuzda, egitim
programlari, miifredat konu ve
kazanimlarinin saglanmasi ile
ilgili is ve islemleri yiiriitme

2.2.

KURSLAR

> Egzersiz v

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin
desteklenmesini saglayan
yetistirme kurslarimin kurumumuz
biinyesinde ac¢ilmasi ve yetistirme
kurslarimin ihtiyaglarina yonelik
tedbirleri ile ilgili is ve islemlerin
yirttilmesi

Egitim ve dgretim hizmetlerinin
desteklenmesini saglayan cesitli
alanlarda planlanacak ders dis1
egzersizlerin kurumumuz
biinyesinde ag¢ilmasi ve bu
kurslarin ihtiyaclarina yonelik
tedbirleri ile ilgili is ve islemlerin
yiriitiilmesi
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2.3.

PROJE
CALISMALARI

>

Sosyal Projeler

v' Kurumumuz biinyesinde Degerler
egitimi ve sosyal faaliyetler-
projeler cercevesinde is ve
islemleri yiirtitme,

FAALIYET ALANI 3:YONETIM

ISLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

> Kayit —Nakil isleri » Hizmetlerin hizli, dogru ve
» Devam —Devamsizlik verimli yiiriitiilmesini saglayici
31 > Sinif Gegme Isleri caligsmalar yapma.
o » Egitim bolgemizde kurumsal
Ogrenci Isleri olaqu egitin}e erisim ilﬂe ilgili
. . tedbirleri saglama ve diizenleme
b » Sinav islemleri d
slemleri agisindan
planlama, duyuru, katilim ile
ilgili is ve islemeleri yiiriitme,
> Ozliik Haklar1 » Egitim ve 6gretim hizmetleri
> Derece Terfi siifinda kurumumuz personeline
> Hizmet i¢i egitim ait kadro, 6zliik haklarmdan
39 dogan is ve islemleri yiiriitme,

Ogretmen Isleri
Hizmeti

» Hizmetlerin hizli, dogru ve
verimli yiiriitiilmesini saglayici
calismalar yapma.

» Hizmetici egitim faaliyetleri
alaninda duyuru, bagvuru ve
katilim konusunda is ve islemleri
yuriitme,

3.3.

Personel Isleri
Hizmeti

>
>
>

Ozliik Haklart
Derece Terfi
Hizmet ici egitim

» Yardimci personel ve destek
hizmetleri siifinda kurumumuz
personeline ait kadro, 6zliik
haklarmdan dogan is ve islemleri
ylriitme,

» Hizmetlerin hizli, dogru ve
verimli yiiriitiilmesini saglayici

calismalar yapma.
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» Hizmetici egitim faaliyetleri
alaninda duyuru, bagvuru ve
katilim konusunda is ve islemleri

yuriitme,
34. -Resmi yazisma islemleri
Biiro Hizmetleri -Arsiv hizmetleri
FAALIYET ALANI 4: DESTEK HIZMETLERI
Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma Aciklama

4.1.

Mali is ve
Islemler

> Okul Aile Birligi Gelir-
Gider Islemleri

» Tesislerin bakimi

» Tesislerin onarimi

» Kurumumuz biinyesinde her tiirlii
egitim malzemelerine ait
ihtiyaclarinin tespiti, planlamasi ve
dagitimyla ilgili is ve islemleri
ylriitme,

»Bina, derslik, egitim arag ve
gereclerinin, bakimi, onarimi ile
kullanimina iligkin gerekli tedbirleri
almak ve buna dair is ve islemleri
yurutme,

» Kurumumuz biinyesinde yerel
imkanlar ile desteklenebilecek
yatirim, bakim, onarim alanlarini
tespit etme ve okul aile birliginin
saglayacagl maddi imkanlar
Olciisiinde gerceklestirme
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» Kurumsal olarak Tasmir Mal
Yonetmeligi uyarinca ilgili is ve
» Tahakkuk islemleri yiiriitme,
» Mutemetlik » Kurumsal olarak Tahakkuk,
4.2. hizmetlerini yiiriitme Mutemetlik hizmetleri ve KBS
3 : odenek talebi islemleri ile ilgili is ve
TAHAKKUK g Eirsnlgr;ienek Talebi islemleri yiiriitme
ISLEMLERI » Tasimir Mal
Y onetmeligi
Islemleri
4.3. » Kurumsal olarak Ayniyat
Talimatnamesi uyarinca demirbas
ARACLAR VE esya ve tiiketim malzemeleriyle ilgili
DONATIM i§ ve islemleri yiiriitme,
Ayniyat Talimatnamesi uyarinca
demirbas esya ve tiiketim
malzemeleriyle ilgili is ve
islemleri
24.

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

Veli

Ogrenci-Ogretmen

ilkokuldan itibaren 6grencilerin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine, verimli calisma
aliskanhgi kazanmalarina yonelik

L1. danismanlik verehberlik hizmetlerinin sinif
Rehberlik ?gretmenleri taraflnfjaln Yel'i'-ij'g“'renci-
X k 6grenme ve gevre butlinlini goze alarak
Hizmetleri Okul Cevre Iliskisi yurutulmesinde projeler tretmek,
uygulamalaridenetlemek, degerlendirmek,
sonuglar hakkinda istatistiki veriler
hazirlamak,,
Satrang Ogrencilerin ders disinda kalan zamanlarini
1.2. sosyal, kilturel, sportif faaliyet alanlarinda
Bilgi Yarismast degerlendirmelerine iliskin hizmetleri
Sosyal ve yurtutmek. Milli ve mahallt bayramlarla ilgili
Kiiltiirel Koro kutlama programlarinin yapiimasi,

uygulanmasi ve sonuglarinin
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Etkinlikler

Kutlama programlart

degerlendirilmesine iliskin is ve islemleri
yurtutmek. Okulumuzun halk oyunlari ve
benzeri faaliyetlerine ait arag-gereg,
odul ve diger benzeri ihtiyaglarini

saglamak.

1.3.

Spor
Etkinlikleri

Uriin / Hizmet

Futbol

Voleybol

Basketbol

Atletizm

Gorev / Faaliyet / Calisma

Sporcu 6grencilere gerekli saghk
hizmetlerinin géturilmesinde
koordinasyonu saglamak. Okulumuzun
beden egitimi, spor ve benzeri
faaliyetlerine ait arag-gerec,

6dul ve diger benzeri ihtiyaclarini saglamak.
Okul ici beden egitimi, spor hizmet ve
faaliyetlerinin esaslarini tespit etmek
programlamak ve yiriitmek.

Aciklama

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

2.1. Smav Isleri o "
Her tirlG resmi sinavlar ve diger
Miifredatin sinavlarda 6grencilerin katilimin
5 ) saglanmasi basari ve basarisiz
Islenmesi durumlarinin takip edilerek gerekenin
yapilmasi
Yetistirme
Hazirlama
2.2. Fii Ogrencinin ihtiyac dogrultusunda ilgili
Kurslar A kurslarin agilmasi ve takip edilmesi.
Sosyal Projeler
2.3.
Her tirlG sosyal projelere mevzuata
Proje uygun sekilde katilimin saglanmasi
Calismalari

Aciklama

3.1.

Kayit ve Nakil Islemleri

Mecburi 6grenim ¢agindaki
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Ogrenci Isleri
Hizmeti

Devam ve devamsizlik

Smif gegme ve izin iglemleri

Ogrenci Saghig1 ve Giivenligi

cocuklarin kayitlarin, nakil
islemlerinin takip etmek
okula devamlarini saglamak
ve takip etmek, Ders not
girisinin takibini yaparak
basari ve basarisizlig
degerlendirmek.Ogrenci
saghgini ne glivenligini
saglamak.

3.2

Ogretmen
Isleri Hizmeti

Ozliikk Haklar1

Derece Terfi

Hizmet I¢i Egitim

Personelin izin, sicil, disiplin, 6dil, ceza,
adaylik, emeklilik, terfi ve diger 6zliik
haklariyla ilgili is ve islemleri yurtitmek.
Personelin atama ve yer degistirmesiyle
ilgili is ve islemleri yiiriitmek. inceleme ve
sorusturmayi gerektiren sikayet yazi ve
dilekgesi lizerine, inceleme ve
sorusturma emirlerini almak,

3.3.

Personel Isleri
Hizmeti

Uriin / Hizmet

Personel Isleri

Devam- Devamsizlik

Personel Ozliik Isleri

Gorev / Faaliyet / Calisma

Personel bilgi defteri ve 6zliik
dosyasini tutmak. Personel
durumunu takip etmek.

Aciklama

4.1.

Saglik Isleri
Hizmetleri

Saglik Ocagi

Hastane

Aile Hekimlikleri

Koruyucu saglik onlemlerini belirleyerek
uygulamaya koymak, kurumumuzda
ogrencilere yonelik saglik taramasi ve asi
hizmetlerinin  bir  plan  dahilinde
yuratilmesini saglamak, buna dair is ve
islemleri yaritmek,

4.2.

Sivil Savunma
Hizmetleri

Yangindan korunma

Deprem

Sel

Guvenlik ve yangin tehlikesi acisindan
ongorilen tedbirleri almak, lizumlu arag ve
geregleri her an igin kullanmaya hazir
bulundurmak ve bunlarla ilgili ekiplerin
kurulmasini saglamak. Deprem oncesi —
sirasi ve sonrasinda yapilacaklari
seminerlerle 6grenci ve velilere
bilgilendirmek.




Emirli Ilkokulu Mudirliigi

4.3. Gazete-Dergi Okulumuz ile ilgili basin ve halkla iligkiler
faaliyetleri takip etmek.

Basin ve Basinda yer alan kurumumuzca ilgili yerel

Halkla fliskiler haberleri degerlendirerek geregini yerine

Elmacilad Televizyon getirmek. Egitim,6gretim,saglik,sosyal ve

kulttrel alanda seminerler diizenlemek.

Seminerler

2.5. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve Kkisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman birlikte calismalar yiiriiterek beraber ¢alistiimiz kurumlar temel
ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam
ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi
caligmalar1 kapsaminda Oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari,
okul yonetiminin gorev tanimlari ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet
alanlar1 ve mudirliigiimiiziin 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna baglh
olarak gOriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diislinlilen nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Paydaslarin  goriiglerinin  alinmasinda Bakanligin yaymladigi ve okulumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Ozdegerlendirme”
anketleri kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem
ve oOncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis
paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmistir. Paydas analizi silirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve c¢evre
analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iligkin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve
Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1  hazirlanirken  katilme1  bir  anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmus,
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mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tiim
calisanlartyla goriisiilmiis; karsilikl fikir ve bilgi alisverisinde bulunulmustur.

D1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iligki i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yéneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli
Egitim Mudiirliigli  Yoneticileri, okul toplumu ile iliskili olan kanaat Onderleri
temsilcileriyle 2014-2015 yillart igerisinde formal ve informal toplanti ve goriismeler
yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

2.4.1 Paydas Listesi

Paydas

Hizmet Alan
Stratejik Ortak

Calisanlar

Izmir Valiligi

Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Odemis Kaymakamhig

2 2 2 2 | Lider

Odemis Tlce Milli Egitim
Miidiirliigii

2 2 =2 2 <2 | Temel Ortak

Ogretmenler \

Ogrenciler \

Veliler v

Okul Aile Birligi N N

Yardimeci Personel N

Sivil Toplum Orgiitleri 0

Universiteler 0
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Odemis ilce Emniyet Miidiirliigii \
Odemis Ilge Saghk Grup
Baskanhg
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 0
Odemis Belediyesi \
Muhtarlik v
Hayirseverler v
Not: V:Tamami O:Bir Kismu
2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
723 g § )
= S B [« 220
z Paydas Ad1 - % |w Neden Paydas ? >
E < n-‘ -5} (P)
= ~ |8 £
7 & |z g ()
1 X Amagclarimiza Ulagmada | 3
Destek Icin Is birligi
[zmir Valiligi I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
2 X Amagclarimiza Ulagmada | 3
Destek Icin Is birligi
11 Milli Egitim Mudurlugu Iginde Olmamiz Gereken
Kurum
3 X Amagclarimiza Ulagmada | 3
Destek icin Is birligi
Odemis Kaymakamlik Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
4 X Amaglarimiza Ulagsmada | 2
Destek icin Is birligi
Ilge Milli Egitim Miidurlugii Iginde Olmamiz Gereken
Kurum
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5 X Amaglarimiza Ulasmada 1
Destek Icin Is birligi
Okul Aile Birligi Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
6 . ) X x | Varolus sebebimiz 1
Ogrenciler
7 | Ogretmenler X Dogrudan ve Dolaylh 1

Hizmet Alan

8 Yardimc1 Personel X Dogrudan ve Dolayli 2
Hizmet Alan

10 x | x | Dogrudan ve Dolayli 1
Veliler Hizmet Alan

11 X Amagclarimiza Ulagmada | 4
Destek icin Is birligi
Mabhalle Muhtari I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum

12 X Amaglarimiza Ulagsmada | 4
Destek icin Is birligi

flge Saglik Grup Baskanlig Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

13 | STK’lar X Amaglarimiza Ulagsmada | 4
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

14 | Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanlig X Amagclarimiza Ulagmada | 4
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

15 | Odemis Belediye Baskanlig X Amaglarimiza Ulasmada Destek 5
I¢in Is birligi I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum

16 Haylrseverler X Amaglarimiza Ulasmada Destek 4
I¢in Is birligi [ginde Olmamiz
Gereken Kisiler

Not: \V: Tamamu  O:Bir Kismu

2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen

Onemli Paydaslar Etkisi Onem
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Onemsiz
Giiclii Cikarlarmi Onemli
Bilgilen Gozet Birlikte
dir Calismalara calis
dahil et

Zayf
Izle

[zmir Valiligi v

Odemis Kaymakamlik

11 Milli Egitim Miidiirliigii
flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Aile Birligi

4
4
v

NIENENIENIEN

Ogrenciler

Ogretmenler v v

Yardimci Personel v

Okul Idarecileri

<

Veliler v v
Mabhalle Muhtar1 o

STK’lar o
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Veliler \/
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2.4.5.i1C PAYDASLARLA ILETIiSIM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

Memnuniyet anketleri, 6gretmen kurul toplantilari, ziimre toplantilari, veli toplantilart ile
iletisim ve isbirligi saglanmustir.

2.4.5.1. i¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri

Okulumuz eski yap1 oldugu i¢in depreme dayanikli olmadigi i¢in d6grencilerin can giivenligi
tehlike arz etmektedir. D1s paydaslarin yardimina ihtiyag vardir.

Okulumuzdaki devamsizliklar 6grenci basarisini dogrudan etkilemektedir. Devamsizliklarin
onlenmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla koordineli bir sekilde caligilmalidir.

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1.Smiflarin miistakil olmas.
2. Giivenlik amagli kamera sisteminin olmasi.
2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Okul bahgesinin oyun alani seklinde diizenlenmesi.

2. Ogrencilerin okuma yazmalarinin gelistirilmesi.
2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

1. Ogrenci basarisinin arttirmak.
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2.Sosyal,kiiltiirel ve sportif alanda il diizeyinde basar1 saglamak.
2.4.6. Personelin Degerlendirmesi Ve Beklentileri
I¢ paydaslarla birlikte 6grenci devamsizligini engelleyerek basariyi artirmak , dis
paydaslarla birlikte yapilan tiyatro, seminer vb. etkinliklerle 6grencilere beslenme ve saglik

alaninda gelisimini desteklemek.
2.4.7. Okulumuzun Faaliyetlerinin Hizmet Sundugu Kesimlerdeki Tatmin

Diizeyinin Belirlenme Siireci
Okulumuzun faaliyetlerinin hizmet sundugu kesimlerdeki tatmin diizeyinin belirlenmesinde

gbzlem ve anketler yapilarak siire¢ degerlendirildi.

2.4.8. Raporlama Siireci

Yapilan faaliyetler aylik olarak stratejik ekip ve paydaslarla raporlastirilacaktir.
2.4.9. Ayni1 ya da Benzer Gorev Yapan Birimler ve Yetki Diizenlemesi

Ayni1 ya da benzer gorev yapan birimlerin gorev yetkileri diizenlenip , gérevler paydaslara

dagitildi.
2.4.10. D1s Paydas Anketi Analiz Raporu

Okulumuzun egitim 6gretim donanim , diizenleme igin i¢ ve dis paydaslara anket diizenlemis
olup her tiirlii okul giderinin dis paydaslarin maddi ve manevi destekleriyle yapilacagi
robotlastirildi.
2.4.10.1 Dis Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriusleri
Dis paydaslarin okulumuz personelinin geng, dinamik ve isbirligi i¢inde ¢alistigi , okul ve
bahgesinin temiz olup bunun yaninda dgrencilerin oyun alaninin olmadig: , yeterli teknolojik
donaniminin olmadig dis paydaslar tarafindan belirtildi.
2.4.10.1.1 Kurumun Olumlu Ydénleri

1. Okul personelinin geng, dinamik ve galigkan olmasi

2. Okulun fiziki ortaminin yeterli olmasi

3. Smiflarin miistakil olmast
2.4.10.1.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. ihata duvarmin yiikseltilerek giivenligin artirilmasi

2.0kul bahgesine kum havuzunun yapilmasi

3.0grencilerin devamsizlik problemini ¢dzerek basarini artirilmasi.
2.4.10.1.3 Kurumdan Beklentiler

1. Basarinin il diizeyinde artirilmasi

2. Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanda katilimin artirilmasi
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3. Ogrencilerin iirettigi projelerin desteklenip, hayata gecirilmesi.
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2.5.1.1.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo ... Calhisanlarin Gorev Dagilim

S.NO UNVAN GOREVLERI

B R
2| Mudicyardimers: ket karumars Yonetmelginn 41, Maddesi
3 | Ogrementer ket kurumars Yonetmelginn 43, Maddesi
4 | RotberOgremen | iysorin ki Yonetmeliginin 47, Maddesi
5| Suberchber ogretment | e o6 mtan Yonetmelgini 45, Maddes
6 [NobetsiOgretmen | s i ol Yonetmelginin 44, Macdes
7 Dijger Personel Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve

[Ikdgretim kurumlar1 Ynetmeliginin 50. Maddesi

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo ... Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
. Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
! Ogretmenler Kurulu [Ikdgretim kurumlar1 Y dnetmeliginin 34. Maddesi
) Sube Ogretmenler Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
Kurulu [kogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 36. Maddesi
3 Ziimre Ogretmenler Milli egitim bakanligi okul dncesi egitim ve
Kurulu [Ikdgretim kurumlar1 Yonetmeliginin 35. Maddesi
4 ikl s Ehogleilb MEB EglFlm Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi 14-16.
Maddeleri
. 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
5 iosryalll Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi {1kogretim ve Orta Ogretim Kurumlari
Hri Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi.
Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
. . . fkog
6 Ul O s retim kurumlar1 YOnetmeliginin 37. Maddesi - 2588 sayili MEB
Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi hiikiimleri
18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
7 Sayim Kurulu

Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikiimleri
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8 e Okul Aile Birlikleri Yénetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri
Yonetim Kurulu
9 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Madde
Denetim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Milli egitim bakanlig1 okul &ncesi egitim ve [lkdgretim kurumlari
Danigma Hizmetleri Yonetmeliginin 9. Maddesi(1) flkokul, ortaokul ve imam-hatip
Yiritme Komisyonu ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini ylriitmek
10 amactyla rehberlik ve psikolojik danisma servisi olusturulur. Rehberlik ve

psikolojik danigma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore yiiriitiliir.

Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

[Ikdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 66. ve 69. Maddelerine
11 Komisyonlar dayanak olmak tizere Okulumuzun ihtiyaclarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda gerekli komisyonlar kurulur.

Milli egitim bakanlig1

2 ERe Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi e), n)
13 Ogrenci davranislarini Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
degerlendirme kurulu [kdgretim kurumlar1 Yonetmeliginin 57. ve 58. Maddeleri

2.5. CEVRE ANALIZi

Bu boliimde; Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim sisteminde yeniden yapilanma, egitimde
sosyal diyalog, Emirli lkokulu’nun cevre analizi, PEST (politik, ekonomik,

sosyal ve teknolojik) analizi ve iist politika belgelerinde yer alan egitimle ilgili hedefler analiz
edilmistir

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri:

1) 11. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

2) AB Miiktesebatina Uyum Programi

3) 62. Hiikiimet Program1 Eylem Plan1

4) MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

5) Bilgi Toplumu Stratejisi

6) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

7) Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

8) Milli Egitim Strateji Belgesi

9) 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

10) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
11) Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

12) Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

13) 18. Milli Egitim Suras1 Kararlari

14) Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlart

15) Toplam Kalite Yénetimi ile ilgili Planlamalar

16) Milli Egitim Bakanlig1, izmir 1l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlart
17) Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.
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2.6.2 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Kurumumuz icin PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden
cevre faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit edilmek
suretiyle calismalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin iist belgelerle
iligskilendirilmesi yapilmustir.

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, 10. Kalkinma plani, 61. Hiikiimet programi
ve hiikiimet eylem programi ile Avrupa Birligi uyum siireci ¢aligmalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1
2015-2019 stratejik plan hazirhik programi 1s18inda 6n goriilen hedefler dogrultusunda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
kurumumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
onleyici calismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

2.6.2.1. Politik Egilimler

Egitimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi kapsaminda iicretsiz
ders kitab1 temini, sartli egitim yardimlari, tasimali egitim gibi uygulamalar gergeklestirilmis,
ogretmenlerin istihdaminda ve hizmet ici egitimlerinde artis saglanmis, egitime ayrilan kamu kaynag:
artirllmis, FATIH Projesi baslatilmus, 12 yillik kademeli zorunlu egitim sistemi tesis edilmis ve
miifredat bu dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmis, basta kiz
cocuklarmin okullagsmasi olmak tiizere egitimin tiim kademelerinde okullagsma oranlarinda artig
saglanmstir.

Egitime erisim basta olmak {iizere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin
yiikseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farkliliklarinin azaltilmasi ihtiyact
onemini korumaktadir. Bu kapsamda Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
gercevesinde artirilmasi, Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir
sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin
olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin
nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi, okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam iliskisinin giliglendirilmesine
yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyact devam etmektedir.

Diislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiiri
Oziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular1 giiclli, 6zgliven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve iiretimine
yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmus, iiretken ve mutlu bireylerin
yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslartyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi
bilgiyi iirtine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk iiniversite
modeli g¢ercevesinde kiiresel Olgekte rekabet¢i bir yliksekogretim  sistemine ulagilmasi
hedeflenmektedir.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 0grenme
yaklasimi gercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
doniistim siirdiiriilecektir.

Okul tiirlerinin azaltildig1, programlar arasi esnek gegcislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin daha
fazla yer aldig1, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, sinav odakl
olmayan, bireysel farkliliklar1 gézeten bir doniistim programi uygulanacaktir.
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Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul &ncesi
egitim, imkanlar1 kisith hane ve bdlgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

Ilk ve orta dgretimde basta engelliler ve kiz cocuklar1 olmak {izere tiim ¢ocuklarin okula erisimi
saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyap:
giiclendirilecektir.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
Ogrenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Ortadgretim ve yiiksekogretime gecis sistemi, dgrencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin
rehberlik ve yonlendirme hizmetleri destegiyle, siire¢ odakli bir degerlendirme yapisina
kavusturulacaktir.

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde Ogrenci
kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, sinif temelli basari diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlar
belirlenecek, ulusal diizeyde coklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir.
Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; 6gretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasindaki
etkilesim gili¢lendirilecek; Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, Ogretmen ve Ogrenci
yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve
performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.

Deneyimli Ogretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun siireli ¢alismasi
ozendirilecektir. Okul idarelerinin biitceleme siireclerinde yetki ve sorumluluklari artirilacaktir.
Kalabalik ve birlestirilmis simf ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, Ggrenci pansiyonlar
yayginlagtirilacaktir.

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektdriin egitim kurumu a¢mast,
ozel kesim ve meslek oOrgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katilimi
6zendirilecektir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek,
ogrenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi
tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek
etki degerlendirmesi yapilacaktir.

Egitim sistemi ile isglicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu ogrenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve Ogretim programlari ulusal meslek
standartlarina gore giincellenecek, onceki ogrenmelerin taninmasini igeren, 6grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.
Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigii temin
edilecek ve nitelikli isgiiclinlin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

2.6.2.2. Ekonomik Egilimler

Kiiresel diizeyde nitelikli isgiiclinin 6nemi giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve
iggliciiniin niteliginin yiikselmesi, iilkelerin ve bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye devam
edecektir. Egitim seviyesinin yaninda isgiliciiniin niteliginin de isgiicii hareketlerinde belirleyici bir
unsur olmasi beklenmektedir. Tiim tilkelerde nitelikli isgiiciine olan talebin artacagi 6ngoriilmektedir.
Yeni teknolojilerin yayginlasmasi, diinyanin ¢esitli yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni bilgilere
hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
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yaklasimlarini da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler arasi
etkilesimin, Oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giiciinii yetistirmenin yaninda kiiresel 6lgekte bu insanlari
kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler
iiretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu siireci bilgi ve iletisim teknolojileri
ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin yiizyili olacaktir.

Beseri sermayenin gelistirilmesi gen¢ niifusa sahip iilkemiz acisindan oniimiizdeki donem i¢in bir
firsattir. Bu firsat1 degerlendirerek egitim kalitesinin ve isgiicii niteliginin artirilmasi, bilylimeyi ve
kalkinmay1 olumlu yonde etkileyecektir. Diger yandan Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu genis kiiltiirel
havza, dinamik niifus a¢isindan hem isgiicii hem de egitimle ilgili firsatlar barindirmaktadir.
Tiirkiye’nin bir bolgesel merkez olarak yiikselmesi, iki yonlii insan hareketliligini artirmaktadir.
Bolgesel ve uluslararasi hareketliligin ontimiizdeki donemde daha da artmasi beklenmektedir. Cok
sayida Ogrencinin yurtdisinda egitim gérme egiliminde oldugu giiniimiizde, Tirkiye gelisen beseri
sermayesi ve egitim kurumlariyla bu alan1 firsata doniistiirebilecek bir potansiyel tasimaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde daha hizli olmak tizere sehirlesme siirecinin devam etmesi, sehirlesmeyi
biliylimenin odagina tasiyan yaklasimlarin gelismesi, diinya genelinde sehir ekonomilerinin ve yasam
tarzinin daha da hakim olmasi beklenmektedir. Bilgiye dayali ekonomi, finansal ve ihtisaslasmis
hizmetler, nitelikli isgiicli, Ar-Ge ve yenilik kapasitesi oOzellikle gorece biiylik sehirlerde
yogunlagsmaktadir. Yiikselen ve gelismekte olan tilkeler, kiiresel rekabet ortamina hizla biiyiiyen
sehirleriyle katilmaktadir.

Kiiresel biitiinlesme siirecine paralel olarak yerel ekonomiler; sermaye hareketleri, ticaret ve deger
zincirleri araciligiyla birbirine daha siki baglanmaktadir. Yerel ozellikler ile sehirlerin is ve yasam
cevresi; rekabet avantaji elde etme, yatinm ve nitelikli isgiicii ¢ekme agilarindan daha fazla Gne
cikmaktadir. I¢ ve dis gocler, farkli kiiltiir ve sosyal kesimlerin sehirlerde bir araya gelmesine neden
olurken, bir yandan da altyap1 ihtiyacinin artmasina, gelir esitsizliklerine, giivenlik ve sosyal uyum
sorunlarina yol agmakta, sehirlerde sosyal ve mekansal ayrisma riskini beraberinde getirmektedir.

Sehirlerde ekonomik etkinligi saglamak, altyapr ve hizmet kalitesini artirmak, ¢evresel maliyetleri
azaltmak amaciyla yapilan yatirim ve diizenlemeler, katma degeri yiiksek yeni sektorlerin gelismesine
imkan vermektedir. Bu gelisme, sehirlesme siirecini biiyiime ve kalkinma politikalariyla
biitiinlestirebilen tilkeler i¢in onemli firsatlar sunmaktadir. Diger taraftan, sermaye fazlasinin yiiksek
ve spekiilatif kar giidiisiiyle sehirlesme siirecine paralel olarak biiyiiyen gayrimenkul sektorleri ile
tiirev araglarina yonelmesi ve buna bagl olusan suni fiyat artiglari, finansal krizlerin temel nedenleri
arasinda bulunmakta ve risk olusturmaktadir.

Devam eden sehirlesme siireci Tiirkiye agisindan yukarida ifade edilen firsat ve riskleri daha
belirgin hale getirmektedir. Sehirlesme siirecinin, sehirleri daha rekabetci, yasanabilir ve stirdiiriilebilir
bir nitelige kavusturacak bicimde yonetilmesi, lilkemizin kalkinma hedeflerine ulasmasina 6nemli
katki saglayabilecektir.

Hizla artan niifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler, ¢esitlenen tiiketim aliskanliklari; ¢evre ve
dogal kaynaklar tiizerindeki baskiyr artirmaktadir. Cevre kirliligi, iklim degisikligi, ¢6llesme,
ormansizlasma, su kithg ve kiiresel 1smmayla ilgili sorunlar diinya giindemindeki yerini
korumaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin kiiresel 6l¢ekte baslayan yeni biiyiime
modeli arayislariyla birlikte “yesil bilylime” kavrami 6nem kazanmustir. Bu kavram gergevesinde,
iiretim sektorlerinde temiz tiretim ve eko-verimlilik ile hem ¢evrenin korunmasi hem de rekabetciligin
artirllmasi miimkiin goriilmekte, tarim ve turizm gibi ¢evreye duyarli sektorlerde ekolojik potansiyel
degerlendirilmekte, yeni diizenleme ve yatirimlarla sehirlerin daha ¢evre dostu ve ekonomik olarak
etkin olabilecegi vurgulanmaktadir.
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Bu egilimlere bagl olarak oniimiizdeki donemde bazi sektorlerde kisitlamalarin, bazi sektdrlerde
ise yeni iretim ve istihdam alanlarmin ortaya c¢ikmasi muhtemeldir. Cevresel maliyetlerin
icsellestirilmesine doniik politika tasarimlarinin da belirli dl¢iide yayginlasacagi ongoriilmektedir.
Stirdiiriilebilir biiyiime yoniindeki arayislarin teknolojik gelisme igin yeni alanlar olusturmasi
beklenmektedir. Ancak, gelismekte olan iilkelerin sinirli kaynak ve kapasiteleri, teknoloji gelistirme ve
bliyime imkanlarindan yararlanilmasini ve siirdiiriilebilir bir iiretim ve tiiketim yapisina gegcisi
zorlastirabilecektir. Ayrica, kiiresel diizeyde politika yapicilart enerji, ekonomi, sosyal kalkinma ve
cevre hedeflerinin uyumlastirilmasi konusunda kritik tercihlerle kars1 karstyadir.

Tiirkiye’deki kalkinma politikalar1 strdiiriilebilir kalkinma yoniinde gelisim gostermektedir.
Tirkiye, kiiresel diizeydeki c¢evre sorunlarinin ¢oziimiine iilke gerceklerini gozeten bir anlayisla,
“ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar” ve “goreceli kapasiteler” ilkeleri gercevesinde katki
vermektedir. Artan niifusun ihtiyaglar1 ve g¢esitlenen tercihleri kalkinma siirecini etkilerken, ¢evre
iizerinde yaratilan baskinin azaltilmasi 6nem kazanmaktadir. Bu cergevede, kirliligin onlenmesi
calismalarina, biyolojik cesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasi ile siirdiiriilebilir kullanimina
oncelik verilmektedir. Tiirkiye cevre konusunda aldigi kararlar ve yiiriittiigii projelerle ¢evresel
tehditleri firsata doniistiirme potansiyeline sahiptir.

2.6.2.3. Sosyal Egilimler

Gelir dagiliminda adaletin saglanmasit ve yoksullukla miicadele alaninda Gnemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu kapsamda, giinliik geliri 4,3 dolarin altinda kalan niifusun oranit 2006 yilindaki
yiizde 13,3 seviyesinden 2011 yilinda yiizde 2,8’e¢ diismiis, gelir dagiliminda saglanan iyilesme
sonucunda Gini katsayist1 2006 yilindaki 0,40 seviyesinden 2011 yilinda 0,38'e gerilemistir. 2006
yilinda en zengin yiizde 20°lik grubun yillik kullanilabilir gelirden aldig1 pay, en yoksul ylizde 20’lik
grubun aldig1 payin yaklasik 8,1 kat1 iken, 2011 yilinda bu pay 7 kat seviyesine diigmiistiir.

Disiik gelir gruplarina yonelik sosyal koruma 6demeleri kapsaminda iicret ve maas gelirleri ile
emekli ayliklarinda 6nemli iyilesmeler yapilmstir. Yoksullugun nesiller arasi aktarimini engellemek
icin, egitim alanindaki sosyal yardimlarda alt gelir gruplarina 6nem verilmis, bu kapsamdaki yardimlar
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde yaklasik iki katina ¢ikarilmistir.

2006 yilinda toplam kamu sosyal yardim harcamalarinin GSYH’ya oran1 yiizde 0,86 iken, bu oran
2011 yilinda ytizde 1,18’e yiikselmistir. Sosyal hizmet ve yardim alanindaki dagimikligin giderilmesi
ve hizmet biitiinliigiiniin saglanmas1 amaciyla bu alanda faaliyet gosteren kurumlar, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 altinda yeniden yapilandirilmustir.

Sosyal hizmet ve yardimlardan yararlanacak kisi ve gruplarin tespitinde nesnel Olgiitler
olusturulmus, sosyal yardim alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasinda iletisim ve
igbirligi artirllmis ve sosyal yardim istihdam baglantisiin giiclendirilmesine yonelik c¢aligmalar
siirdiirilmistiir. Korunmaya muhtag ¢ocuklara yonelik sevgi evi ve ¢ocuk evi modellerine gegilmis,
engellilere yonelik evde bakim ve egitim desteginin kapsami genisletilmis ve istihdam tesvikleri
getirilmistir.

Yoksul kesimin sosyal transferlerden daha etkin yararlandirilmasi ve yoksulluk riski gérece daha
yiiksek kirsal niifusa odaklanilmasi ihtiyact devam etmektedir.

Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda hizmet standartlarimin olusturulmasi, nitelikli personel
istthdami ve denetimin gelistirilmesi, korunmaya muhta¢ ¢ocuklara yonelik kurum bakimi disinda
alternatif modeller gelistirilmesi yaninda fiziki ¢evre sartlarinin engellilere uygun hale getirilmesi,
engellilerin egitime ve isgiicli piyasasina katiliminin artirilmasi ve bakim hizmetlerinin niteliginin
yiikseltilmesi, artan yash niifusa yonelik hizmetlerin cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi ihtiyaci
onemini korumaktadir.

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisimlerinin
kolaylastirilmasi yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katilimlarmin artirilmasi ve yasam kalitelerinin
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yiikseltilmesi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel amactir. Bu kapsamda
sosyal hizmet ve yardim alaninda ailenin ihtiyaglarina biitiinsel olarak yaklasan arz odakli ve istihdam
baglantil bir sistem kurulmasi esastir.

Plan doneminde tilkemizde mutlak yoksullugun ihmal edilebilir seviyelere indirilmesi ve gelismis
iilkelerde oldugu gibi goreli yoksulluga odaklanilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 1: Sosyal Koruma Alaninda Gelismeler ve Hedefler
2006 2011 2013 2018

Gini Katsayis' 0,40 0,38 0,37 0,36
Kisi Basi (iunluk 4,30 Dolarin Altindaki Niifus 13.3 2.8 23 <1.0
Oram (%)

Goreli Yoksulluk (%)* 25,0 22,6 22,0 19,0

Kaynak: 2006 ve 2011 yil1 verileri TUIK ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhigina aittir. 2013 ve

2018 yil1 verileri Onuncu Kalkinma Plani tahminidir.
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmalar
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK 2011 Yoksulluk Calismasi
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK 2006 ve 2011 Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmalari
(Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeger hane halki kullanilabilir geliri medyan degerinin
yiizde 60’1 yoksulluk sinir1 olarak alinmistir.)

Vergi ve sosyal transferlerin gelir dagilimi esitsizligini ve yoksullugu azaltici etkisi
artirilacaktir.

Yoksullugun nesiller arasi aktariminin 6nlenmesi amaciyla basta egitim olmak iizere temel kamu
hizmetlerine erisimde firsat esitligi daha da giiglendirilecek; yoksullukla miicadelede sivil toplumun
katilimm artirilacak ve yerel yonetimlerin roli giiclendirilecektir.

Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda biitiinciil hizmet sunulmasini saglamaya yonelik Aile Sosyal
Destek Programi (ASDEP) modeli uygulanacaktir.

Sosyal yardim-istihdam baglantis1 giiclendirilerek yoksul kesimin istihdam edilebilirliginin
artirilmasi ve tiretken duruma gegirilmesine yonelik programlara devam edilecektir.

Sosyal hizmet ve yardim alaninda nitelikli personel eksikligi giderilecek, aile yaninda bakimi
destekleyen modeller gelistirilecek, kurum bakimi hizmetlerinin standart ve niteligi iyilestirilecektir.

Korunmaya muhta¢ ¢ocuklara yonelik oncelikle aile yaninda bakim olmak {izere koruyucu aile ve
evlat edinme gibi alternatif modeller yayginlastirilacaktir.

Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi artirilacak, bu
kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel ¢evre sartlar1 engellilere uygun hale
getirilecektir.

Yashilarin kendi g¢evrelerinden uzaklasmadan evlerinde bakimini saglamaya yonelik hizmetler
cesitlendirilerek yayginlastirilacak ve yaslilara yonelik kurumsal bakim hizmetlerinin say1 ve niteligi
artirilacaktir.

2.6.2.4. Bilgi ve Teknolojik Egilimler

Plan doneminde bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmaya yonelik politikalar
cercevesinde, Ar-Ge’ye ayrilan kaynak miktar1 ve bilim insam sayisi ile 6zel sektoriin Ar-Ge
faaliyetleri, harcamasi ve arastirmaci istihdamui artmuis; tiniversiteler, kamu kurumlar ve 6zel sektdrde
arastirma altyapilar yaygmlastirilmistir.

2.6.2.5. Ekolojik Egilimler

Plan doneminde, siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen bir yaklasimla, ¢evre mevzuati ve
standartlar1  gelistirilmis, kurumsal ve teknik altyapi iyilestirilmis ve c¢evre yonetiminin
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gii¢lendirilmesine yonelik projeler gergeklestirilmistir. Iklim Degisikligi Strateji Belgesi ve Biyolojik
Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani gibi temel strateji belgeleri hazirlanarak ¢evre politikasina ve
uygulamaya yon veren cergeve gelistirilmistir. Boylece basta emisyonlarin kontrolii, korunan alanlarin
genisletilmesi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi olmak {iizere c¢evre kirliliginin Gnlenmesi, ¢evre
kalitesinin iyilestirilmesi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi yoniinde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Geligmelere ragmen ekonomik biiyiime, niifus artisi, iiretim ve tiiketim aligkanliklarinin gevre
iizerindeki baskilar1 devam etmektedir. Cevre ve dogal kaynak yonetiminde planlama, uygulama,
izleme ve denetimin gelistirilmesi gerekmektedir. Kurumlar arasi yetki ¢akigsmalarimin giderilmesi ve
isbirliginin gli¢lendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cevresel yatirimlar igin finansman kaynaklarimin
gelistirilmesi ve kaynaklarin etkili kullanimi ile ¢evreye ciddi etkisi olabilecek proje ve programlarin
etkilerinin degerlendirilerek Onlem alinmasin1 saglayacak araglarin giiclendirilmesine ihtiyac
duyulmaktadir. Cevre dostu yontem ve teknolojilere yonelik Ar-Ge ve yeniligin gelistirilmesi de
ekonomik biiylimeyi desteklemek acisindan 6nem arz etmektedir.

Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarliligi ve bilincinin artirilmast,
bugiiniin ve gelecek nesillerin kisitl dogal kaynaklardan faydalanmasini giivence altina alacak sekilde
cevrenin korunmasi ve kalitesinin yiikseltilmesi temel amagtir.

Tiiketim aliskanliklarinin siirdiiriilebilirliginin desteklenmesi ve doga koruma basta olmak
iizere ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik uygulamalar yayginlagtirilacaktir.

Tarim, ormancilik, gida ve ilag sanayii agisindan Onem tastyan biyolojik ¢esitliligin tespiti,
korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi, gelistirilmesi ve izlenmesi saglanacaktir.

Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum calismalari iilke gergekleri gdzetilerek “ortak fakat
farklilastirilmis sorumluluklar” ile “goreceli kabiliyetler” ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilecektir.

Enerji, sanayi, tarim, ulastirma, insaat, hizmetler ve sehirlesme gibi alanlarda yesil biiyiime
firsatlar1 degerlendirilecek, ¢evreye duyarli ekonomik biiyiimeyi saglayan yeni is alanlari, Ar-Ge ve
yenilik¢ilik desteklenecektir.

2.6.2.6. Etik Egilimler

Diinyada ve iilkemizde yasanan sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisim, kamuoyunun
elestirisine aciklik ve degisim talebi, hizh ve etkili iletisim olanaklari ile sivil toplumun
gelisimi; toplumun taleplerine karsi1 daha duyarh, katihmciliga 6nem veren, acikhk,
saydamlik, hesap verebilirlik, tarafsizlik, diiriistliik ve objektiflik ilkelerine bagh yeni
bir kamu hizmeti anlayisinin dogmasina yol acmstir.

Egitim insan1 dogumdan oliime etkileyen ve bir sekle sokmaya calisan bir siirectir. Etik
ise insanin ne yapmahiyim? Nasil yapmaliyim? Sorularina vermeye ¢alistig1 yamttir.
Egitim ve etik arasinda bu anlamda zorunlu bir iliski vardir. Egitim, yasam boyunca
siiren ”etik bir kendini tanima siirecidir”.

Kamu kurum ve kuruluslarinda etik kiiltiiriinii yerlestirmek, kamu gorevlilerinin
gorevlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken etik davranis ilkelerini belirlemek, bu ilkelere
uygun davranis gostermeleri acisindan onlara yardimei olmak ve gorevlerin yerine
getirilmesinde adalet, diiriistliik, saydamlik ve tarafsizlik ilkelerine zarar veren ve
toplumda giivensizlik yaratan durumlar ortadan kaldirmak suretiyle kamu yonetimine
halkin giivenini artirmak anlayisiyla gorev yapmayi ve hizmet sunmayi
amaclamaktadir. 25.5.2004 tarih ve 5176 sayili ""Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi

44




Emirli Ilkokulu Midirligi

ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun." b)13.4.2005 tarih ve 25785
sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik." Bu hizmeti karsilamay: amaglamaktadir.
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2.6.2.6. Etik Egilimler

Diinyada ve iilkemizde yasanan sosyal, ekonomik ve kiiltirel degisim, kamuoyunun
elestirisine agiklik ve degisim talebi, hizli ve etkili iletisim olanaklar ile sivil toplumun gelisimi;
toplumun taleplerine karst daha duyarl, katilimeciliga Snem veren, agiklik, saydamlik, hesap
verebilirlik, tarafsizlik, diiriistliik ve objektiflik ilkelerine bagli yeni bir kamu hizmeti anlayisinin
dogmasina yol agmistir.

Egitim insam1 dogumdan dliime etkileyen ve bir sekle sokmaya calhisan bir siirectir. Etik
ise insanin ne yapmalhyim? Nasil yapmahyim? Sorularina vermeye calistigi yamittir. Egitim ve
etik arasinda bu anlamda zorunlu bir iliski vardir.Egitim, yasam boyunca siiren “etik bir
kendini tammma siirecidir”.

Kamu kurum ve kuruluslarinda etik Kkiiltiiriinii yerlestirmek, kamu gorevlilerinin
gorevlerini yiiriitiirken uymalar: gereken etik davrams ilkelerini belirlemek, bu ilkelere uygun
davranmis gostermeleri acisindan onlara yardimci olmak ve gorevlerin yerine getirilmesinde
adalet, diiriistliik, saydamhk ve tarafsizhik ilkelerine zarar veren ve toplumda giivensizlik
yaratan durumlar1 ortadan kaldirmak suretiyle kamu yonetimine halkin giivenini artirmak
anlayisiyla gorev yapmayl ve hizmet sunmayr amaclamaktadir.25.5.2004 tarih ve 5176 sayili
"Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun." b)13.4.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu Goreviileri Etik
Davranis llkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik." Bu hizmeti karsilamay
amaclamaktadir.

7.GZFTANALIZI

Kurumumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda
Stratejik Planlama EKkibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Okul Strateji gelisim
ekibinin periyodik toplantilar: neticesinde mevcut durum analizi yapilarak giiclii ve
zaylf yonlerimiz tespit edilmistir. Memnuniyet anketleri taranmis tespit edilen sorunlar
anket haline getirilerek 30 6grenci, veli ve tiim 6gretmenlerimize uygulanarak sorunlar
onceliklendirilmistir. Stratejik Planlama Ekibimiz tiim 6gretmenlerimizle birebir soru
cevap yontemini kullanarak firsat ve tehditlerin belirlenmesini saglamistir.

GZFT ANALIZI
Yontem:
1. Uzman kisilerle yiiz yiize goriigmeler yapildi.

2. Calisma hakkinda ekibin karar vermesine ve uzlagmasina imkan saglayan yazili
formlardan edinilen cevaplarin siniflandirilmas: yapildi.
3. Sorunlarin ve ¢éziim onerilerinin tartigildigi, agik grup tartismalar: yapildi

4. Fayda maliyet analizleri ve risk analizleri yapildi
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5. SWOT Analizi yaparken Beyin Firtinasi metodu kullanildi.

6. Ayrica Kurumun tarihsel gelisimi, paydas analizi, kurum i¢i analizi, orgiitsel yapisi,
insan kaynaklar1 kapasitesi, 0grencilere iliskin sayisal veriler, teknolojik diizey,
kurumun fiziki yapisi ve mali kaynaklari ile ¢cevre analizi degerlendirildi varilan

sonuglar SWOT analizine maddeler halinde yansitildi.

2.7.1.1. Giiclii Yonlerimiz

1-Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

2-Okulumuzda deneyimli bir kadronun olusu

3-Okul -Aile birliginin aktif ¢caligmasi

4-Idarecilerimiz ve dgretmenler arasinda olumlu bir iletisimin mevcut olmasi.

5- Okulun genis oyun alanlarina sahip olmasi

2.7.1.2. Zayif Yonlerimiz

1-Okulumuzun fiziki alt yapisinin ve donaniminin yetersiz olmasi.

2-Maddi kaynaklarimizin yetersiz olmasi

3-Okul tanitim faaliyetlerinin yetersiz olusu

4-Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin yetersiz olusu

5-Paydaglarin kararlara tam ve etkin katilimmin gézlenememesi

2.7.1.3. Firsatlarimiz

1-Veli profilinin egitime istekli ve 6zverili olmasi

2-Hayir severimizin ihtiyaglarimiza duyarli olmasi.

3-Ilgemiz sinirlarina yakin iiniversitelerin bulunmast.

4-Sivil toplum orgiitleri ve Yerel yonetimlerle igbirligi

5-Okulumuzda isbirligiyle ¢alisan Okul-Aile Birligi tiyeleri olmasi

6-Cevremizde ¢ok sayida ticari mekanlarin bulunmasi.

2.7.1.4. Tehditlerimiz

1-Gog

2-Okulun tasit trafigi yogun ana cadde iizerinde bulunmasi

3-Velilerimizin ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.

4-Velilerimizin egitim diizeylerinin diisiik olmasi.

5-Oyun parkimizin olmamasi

6-Okul giivenlik gorevlisinin bulunmamasi
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2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditle

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

3-Okul -Aile birliginin aktif
Calismasi

1-Smif 6grenci mevcutlariin
standarda uygun olmasi

1-Smif 6grenci mevcutlarinin staf

olmasi

2-Okulumuzda deneyimli bir kad|
3-Okul -Aile birliginin aktif ¢alis

4-Idarecilerimiz ve dgretmenler 4
olumlu bir iletisimin mevcut olm:

olmasi
ronun olusu
masi

raduldarecilerimiz ve dgretmenler 4
asiletisimin mevcut olmasi.

5- Okulun genis oyun alanlarina §

Zayif Yonler

nddrS8amifggrenci mevcutlarinin standarda uygun

rasinda olumlu

ahip olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

3-Okul tanitim faaliyetlerinin
yetersiz olusu

4-Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel,

yetersiz olusu

5-Paydaglarin kararlara tam ve et

gozlenememesi

yetersiz olmasi.
ki idkaddikaynaklarimizin yetersiz

fabl@ketlenmuzun fiziki alt yapisinin ve donapimin

7z 0lmasi

Tablo. Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Veli profilinin egitime istekli ve 6z

5-Okulumuzda isbirligiyle ¢calisan Okul-Aile Birligi
iiyeleri olmast

3-Iigemiz smirlaria yakin iinivefsi?elainr severimizin ihtiyaclarimiza

Vemlil%l?mgg}. duyarli olmasi.
4-Sivil toplum orgiitleri ve Yerel geqiesimharkele ¢ok sayida ticari mekanlarin
isbirligi bulunmasi.
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Gog ve carpik kentlesme

3-Velilerimizin ekonomik d
olmasi.

4-Velilerimizin egitim diize
olmasi.

lizeyledriikdligtkasit trafigi y
uzerinde bulunmasi

bgun ana (

ylerinis 4tk parkimizin olmamasi

6-Okul giivenlik gorevl
bulunmamasi

isinin
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

1. Acik grup tartismalar: yapildi.
2. Fayda maliyet analizleri ve risk analizleri yapild
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2.8.1 GF Stratejileri

EMIRLI iLKOKULU

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi firsatlardan yararlamlacak?

C'}.F stratejileri
CUMLELER

1-Smif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun
olmasi.
2-Okulumuzda deneyimli bir kadronun olusu

2-Veli profilinin egitime istekli ve 6zverili olmasi

Ogrenci velilerinin egitim-6gretim siirecine
katilmas1.(F1-G1-2)

3-Okul -Aile birliginin aktif ¢caligmasi

2-Hayir severimizin ihtiyaglarimiza duyarli
olmas.

3-Ilgemiz sinirlarma yakin iiniversitelerin
bulunmasi.

Okulumuzun maddi kaynaklarinin iist diizeye
¢ikarilmasi(F3,4,5,6,,-G3)

4-Idarecilerimiz ve dgretmenler arasinda olumlu
bir iletisimin mevcut olmasi.

4-Sivil toplum oOrgiitleri ve Yerel yonetimlerle
igbirligi

Okul ve paydaslar arasindaki giiclii iletisimden
yararlanarak kurumun akademik ve sosyal yonden
gelismesini saglanmasi.(F3,4,5,6,-G4)

5- Okulun genis oyun alanlarina sahip olmasi

6-Cevremizde ¢ok sayida ticari mekanlarin
bulunmasi.

Dis paydaslarimizdan yararlanarak, oyun alanlarinin
insa edilmesi. (F2,4,5,6,-G5)




2.8.2. GT Stratejileri

EMIRLI iLKOKULU

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

1-Gog ve ¢arpik kentlesme

1-Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun
olmasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi yapilarak,
ogrencilerin merkezi okullara gogiin engellenmesi(T1-
G3).

2-Okulun tagit trafigi yogun ana cadde
iizerinde bulunmasi

2-Okulumuzda deneyimli bir kadronun olusu

Deneyimli 6gretmen kadrosundan yararlanarak
ogrencilerimize yonelik trafik egitimi verilmesi (T2-
G2)

3-Velilerimizin ekonomik diizeylerinin
diisiik olmasi.

4- Idarecilerimiz ve 6gretmenler arasinda olumlu
bir iletisimin mevcut olmasi.

Deneyimli 6gretmen kadrosu, STK ve okul aile
birliginden yararlanarak, veli egitimi tarim hayvancilik
vb. verilerek (T3-G4)

4-Velilerimizin egitim diizeylerinin diisiik
olmasi.

3-Okul -Aile birliginin aktif ¢aligmasi

Deneyimli 6gretmen kadrosu ve okul aile birliginden
yararlanarak, veli egitimi verilmesi.(T4-G3)

5-Oyun parkimizin olmamasi

5- Okulun genis oyun alanlaria sahip olmasi

Okulumuzun genis oyun alanina sahip olma
avantajindan yararlanarak, oyun parki yapilmasi. (T5-
GS5)

6-Okul giivenlik gorevlisinin bulunmamasi

3-Okul -Aile birliginin aktif ¢aligmasi

Okulun giivenlik sorununun okul aile birligi kanalryla
¢Oziilmesi. (T6-G3)




2.8.3. ZF Stratejileri

EMIRLI ILKOKULU

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak

Giiclendirilecek?

Z_F stratejileri
CUMLELER

1-Okulumuzun fiziki alt yapisinin ve donaniminin
yetersiz olmasi.

2-Hayir severimizin ihtiyaglarimiza duyarli
olmasi.

Okulun fiziki alt yapis1 ve donanim ihtiyacinin,
STK ve yerel yonetimler ve okul ¢evresi
olanaklarindan yararlanarak giderilmesi.(Z1-
F2,4,6)

2-Maddi kaynaklarimizin yetersiz olmasi

1-Veli profilinin egitime istekli ve 6zverili olmasi

Okul ihtiyaglarinin veli,STK ve yerel
yonetimlerin olanaklarindan yararlanarak
giderilmesi.(Z2-F1,2,3,4,5,6)

3- Okul tanitim faaliyetlerinin yetersiz olusu

5-Okulumuzda isbirligiyle calisan Okul-Aile
Birligi iiyeleri olmasi

Okul aile birligi, 6gretmen ve velilerimiz
araciligiyla, okul ¢evresi olanaklarinin
kullanilarak okulun tanitilmas1.(Z5-F1,2,4,6)

4- Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin
yetersiz olusu

3-Ilgemiz sinirlarina yakin iiniversitelerin
bulunmasi.

Universite ve hayirseverler sayesinde
okulumuzda sosyal ve kiiltiirel alanlarin
olusturulmasi Z4- F3,5,7)

6-Paydaslarin kararlara tam ve etkin katiliminin
gozlenememesi

4-Sivil toplum orgiitleri ve Yerel yonetimlerle
isbirligi

STK ve yerel yonetim olanaklarinda yararlanarak,
etkin katilimin saglanmasi.(Z6-F4)




2.8.4. ZT Stratejileri

EMIRLI iLKOKULU

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini Hangi Zayirf
yonlerimizi Giiclendirerek Azaltabiliriz?

Z.T stratejileri
CUMLELER

3-Velilerimizin ekonomik diizeylerinin
diisiik olmasi.

2-Maddi kaynaklarimizin yetersiz olmasi

Velilerimizin ekonomisi diizeltecek seminerler
verilerek (tarim ve hayvancilikla ilgili) ekonomik
diizeyi yiikseltmek.(Z2—T3)

4-Velilerimizin egitim diizeylerinin diisiik
olmasi.

3-Okulun tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Velilerimizi ¢esitli seminer ve etkinliklerle egitim
seviyesini artirarak okulumuzun fiziksel alt yapisim
giiclendirilir.(Z3- T4)

5-Oyun parkimizin olmamasi

4- Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin
yetersiz olusu

Okul aile birligi ve STK ile isbirligi ile okul
bahgesinin oyun alanlari igin diizenlenmesi (Z4-T5)




EMIRLI iLKOKULU
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
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GELECEGE YONELIM

3.  Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis
topluma uyumlu ,liretken bireyler yetistirmektir.

Inaniyoruz ki 6grencilerin grenmeyi 6grenmesi ilk dgrencimizdir.

Inanryoruz ki dgrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel
olusturur.

Inanryoruz ki biz birbirimizi dgrencilerin velilerin ve toplumun siirekli gelisen
beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek icin yiireklendiririz.

Inaniyoruz ki biz hepimiz &grencilerimizin basarisini artirmak icin karsilikli alarak
sorumluluk alir ve verimli bir sekilde calisiriz.

Inaniyoruz ki bir birbirimize ve kendimize giiveniriz. Ogrencilerimize bir birey olarak sayg1
duyar , onlar1 korur ve gozetleriz.

Farkindayiz ki biz farkliyiz. Yetenekli , enerjik ,coskulu, geng ve iiretkeniz.

VIZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme i¢in
her tiirlii firsatin saglandig bilgili, becerili ve 1yi bir ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin
yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1- Bitiin ¢alismalarimizin temeli dgrencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi
duyulur. Ogrenci ve 6gretmen arasinda sevgi-saygi baginin giin gectikce gelistirilmesi,
herkesin ortak hedefleri arasindadir.

2- “Ben” degil “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.
3- Ogrencilerin dgrenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir.
4- Tiirkgenin giizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir.

5- Okul — veli igbirligi saglanarak dgrencilerin okulda kazandig1 davranislar: hayata
gecirebilmeleri i¢in ¢aligilir.
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6- Basariin ekip caligmasi tesvik ve ddiillendirme ile artacagina inaniriz.
7- Okulumuzun fiziki sartlarinin iyi ve gelismeye elverisli olmasi ayricaligimizdir.

8- Okulumuz 6grencilerinin daha iyiye gitmeleri i¢in gereken fedakarligi yapmak ve bu
dogrultuda ¢alisma okulumuzun kimligini olusturur.

9- Ogrencilerimizi Atatiirk’iin ¢agdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikarmay1 hedefledigi
Tiirkiye idealine ulagsmay1 amag edinen demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan
Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerini ve iilkemizin boliinmez biitiinliigiine inanmis
bireyler olarak yetistirmeyi temel ilke sayariz.

10- Okulumuzun basarilarindan s6z edilen okul olmasi ortak beklentilerimizdendir.
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58




EMIRLI iLKOKULU

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMALAR

Tema -1:
EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

1. Egitim ve Ogretime Katilim
2. Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Tema-2:
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazammlart
2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
3. Yabanct Dil ve Hareketlilik

Tema-3:
KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1. Beseri Alt Yap1

2. Fiziki ve Mali Alt Yap1

3. Yonetim ve Organizasyon

4. Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Tema, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel] ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

1. EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN BILESENLERI
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STRATEJIK AMAC: 1: Egitim bolgemizde yasayan tiim bireylerin;

imkdnlarina erigebilmesi ve stirdiirdiigii egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF: 1: Okulumuzda 2013-2014 6gretim yilinda % 50 olan,4- 5-6 yas

egitim- ogretim

aras1 okul dncesi ¢ag niifusunun okullagsma oranini, plan dénemi sonuna kadar % 90 e

¢ikarmak.

Performans Gostergeleri 1. 1

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan
Egitime ve Ogretime Erigim 2012/2013 | 2013/2014 | Donemi
Sonu

1.2 Net (48-60 ay) 12 20

1.3 Net (60-66 ay) 3 7

1. | Okul 6ncesi egitimde okullagma orani (%):Toplam 50 90

2. | Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis 50 90

ogrenci orani (%)
3 | Net okullagma orani (%) 100 100
Hedefin Mevcut Durumu?
Okulumuzda bir anasinifi subesi ortalama 15 6grenci ile egitim vermektedir.
Tedbirler 1. 1
iliskili Alt
Tedbir/Strateji Koordinator Birim Birim/Birimler Tahmini Maliyet
STK ve yerel yonetimlerle isbirligi yapilarak, gé¢iin olumsuz Okul Yoénetimi
etkilerinin azaltilmas1 Okul Yonetimi Okul Aile Blrllgl
Velilerimiz STK | Maliyeti yoktur

Okul aile b1.r11g1, ogretmen ve velilerimiz araciligryla, . Okul Yénetimi
okul cevresi olanaklarmin kullanilarak okulun Okul Yonetimi Okul Aile Birligi
tanitilmasi. Velilerimiz STK | Maliyeti yoktur

TEMA:2

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarmin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN BiLESENLERI

STRATEJIK AMAC: 2: Nitelikli bir egitim-6gretim ortamini hazirlayarak, 6grencilerimizin

bilgi ve beceri, gelistirip bir iist 6grenime hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF:2,1:Okulumuzun; Hayat Bilgisi, Tiirkce Matematik, Sosyal Bilgiler ,
Fen ve Teknoloji ile Yabanci Dil derslerinin ortalamasi 2013-2014 6gretim yilinda 78,50
iken, her y1l 2 puan artirarak plan donemi sonuna kadar 88,50’ye ¢ikarmak

Performans Gostergeleri2.1

Performans Gostergesi Onceki Yillar Plan
Kaliteli Egitim ve Ogretim 20122013 | 2013/2014 Donemi
Sonu
Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 4. Smif 3,50 3,50 4,50
ortalamalar1
Sinif tekrar orani(%) 0,00 0,00 0
Ogrenci bagina okunan kitap sayisi: Toplam 2 2 7

Hedefin Mevcut Durumu?

Ogrencilerimiz Emirli ilkokulu’nda devam etmektedir. Genel olarak Matematik ve

Yabanci Dil Derslerinde basari istenilen diizeyde degildir. Okul Kiitiiphanesi olmadigindan

siif kitapliklar1 olusturularak okumla ihtiyaci giderilmektedir.

Tedbirler 2. 1

Tedbir/Strateji

Koordinator
Birim

iliskili Alt Birim/Birimler

Tahmini Maliyet

Deneyimli 6gretmen kadrosundan yararlanarak
ogrencilerimize yonelik trafik egitimi verilmesi (T2-G2)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul Aile
Birligi Velilerimiz STK

Maliyeti yoktur

Deneyimli 6gretmen kadrosu ve okul aile birliginden
yararlanarak, veli egitimi verilesi.(T4-G2)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul Aile
Birligi Velilerimiz STK

Maliyeti vardir

STK ve tiniversiteler ile isbirligi yapilarak sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin artirilmasi(F3-Z5)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul Aile
Birligi Velilerimiz STK

Maliyeti yoktur

Okulun fiziki alt yapisinin gii¢lendirilerek velilerin egitim
diizeyinin giiclendirilmesi (Z,1- T4)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul Aile
Birligi Velilerimiz STK

Maliyeti vardir

Okul bahgesinin oyun alanlari i¢in diizenlenmesi (Z4-T5)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul Aile
Birligi Velilerimiz STK

Maliyeti yoktur

Disiplin ve devamsizlik probleminin olmamasi ve

velilerimizin istekli olmasi avantajlarindan yararlanarak Okul Yonetimi Ok.ul. Xonet.lm{Ol.(ul s Maliyeti vardir
Birligi Velilerimiz STK

basarmi artiriimast.(F1-G5)

Okulumuzun fiziksel donanmiminin zenginlestirilmesi. . Okul Yonetimi Okul Aile .

(F2,4,5,6,-G7) Okul Yonetimi Birligi Velilerimiz STK | YiALyeti yoktur

Dis paydaslarimizdan yararlanarak, oyun alanlarinin insa
edilmesi. (F2,4,5,6-G6)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul Aile
Birligi Velilerimiz STK

Maliyeti yoktur

Okulumuzun genis oyun alanina sahip olma avantajindan
yararlanarak, oyun parki yapilmasi. (T5-G6)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul Aile
Birligi Velilerimiz STK

Maliyeti yoktur

Okul ve paydaslar arasindaki giiclii iletisimden
yararlanarak kurumun akademik ve sosyal yonden
gelismesini saglanmasi.(F4,5,6,7,-G5)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul Aile
Birligi Velilerimiz STK

Maliyeti yoktur

Okul ihtiyaglarinin veli,STK ve yerel yonetimlerin
olanaklarndan yararlanarak giderilmesi.(Z1-F1,2,3,4,5,6,7)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul Aile
Birligi Velilerimiz STK

Maliyeti yoktur
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Sivil Toplum Orgiitleri, Universiteler ve diger dis paydaslarmn | s e T .

egitim-ogretim stirecine Akademik, sosyal ve kiiltiirel HGT\AMCIIHIIE%H m C})akull Xone;l{n 1.0l.<ul ?Ilie Maliyeti yoktur
katkilarmmin saglanmasi.(F3,4,5-G2) udariugd il Vet

Okul ve paydaslar arasindaki gii¢lii iletisimden yararlanarak e Milli Egitim Okul Yénetimi Okul Aile

kurumun akademik ve sosyal yonden geligmesini Miidiirliizi Birlizi Velilerimiz STK Maliyeti yoktur
saglanmasi.(F3,4,5,6,-G4) uduriugu gt “

STRATEJIK HEDEF 2. 2Etkin bir sinif rehberlik iledgrencilerimize bilgi, beceri ve
davranis kazandirmak ve akademik basarilarini artirmak.

Performans Gostergeleri 2. 2

Performans Giistgrgesi Onceki Yillar Plan
Kaliteli Egitim ve Ogretim 2012/2013 2013/2014 Donemi
Sonu
1 Toplam 6grenci sayist 71 72 85
2 Aile ici iletisim Etkinliklere katilan 6grenci sayisi/orant 0 1 17
3 Standartlara uygun destek egitimi sinifinin hazirlanmasi 0 2
4 Anne baba egitimine katilan sayis1 10 22 85
Ders galisma yontem ve teknikleri konusunda galismaya katilan 0
5 veli sayis1 0 85
Dezavantajli 6grencilerin okul ortamini tanima ve derslere 0
6 adaptasyonlarini saglayan etkinlik sayisi 0 17

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda HEM ile isbirligi icinde ve dgretmenlerimizin kendi cabalari ile velilerimize
yonelik anne baba egitimi verilmektedir. Aile i¢i iletisim Etkinlikleri ¢alismalari
yapilmaktadir Ayrica okulumuzda bir kaynastirma Ogrencisi bulunmaktadir. Okulumuzda
standartlara uygun destek egitimi sinifi bulunmamaktadir.

Tedbirler 2.2

Tedbir/Strateji Koordinator Iliskili Alt Tahmini Maliyet

Birim Birim/Birimler

1-Ogrenci velilerinin egitim-dgretim siirecine - Okul Yonetimi Okul o
katilmast.(F3-G2) Okul Yonetimi Aile Birligi Velilerimiz |  Maliyeti yokur
2-Okul ve paydaglar arasindaki giiclii
el e e e PO —— Qi Mottt Ol Maliyeti yoktur
ve sosyal yonden gelismesini Aile Birligi Velilerimiz
saglanmasi.(F3,4,5,6,-G4)
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TEMA:3

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma  siireglerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESINE AIT BILESENLER
STRATEJIK AMAC: 3:Cagin gereklerine uygun olarak; beseri altyapiy1 gelistirmek, okulun

fiziki ve mali, kaynaklarini, gelistirmek, c¢ogulcu ve katilimci bir yonetim anlayisa ile

yonetmek,

STRATEJIK HEDEF 3. 10kulumuzun; ¢ok amagli salon, kiitiiphane laboratuvar ve
etkinlik odasinin arag-gerecleri dahil her tiirlii donatim malzemeleri ile birlikte plan donemi

sonuna kadar karsilamak.

Performans Gostergeleri 3. 1

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 | 2013/2014 Donemi
Sonu
1. | Alinan bags tutari 360 TL 1500 TL
Fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim 0 0 2
derslik say1st
3. | Cok Amagli Salon sayisi 0 0 1
4. | Fen laboratuar sayisi 0 0 1
5. | Ders dis1 etkinlik odas1 sayis1 0 0 1
6. | Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1 eksikliklerinin 0
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari 0 1
7. Kap1 ve pencere dogremalarinin bakim ve onarimi 0 1 1
S. WC lerinin dograma ve tesisatlarinin bakim ve onarimi 0 1 2
9. Okulun ¢at1 sisteminin bakim ve onarimi 0 1 2
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10. Okulun sira, masa, dolap vb arag ve gereclerinin bakim ve onarimi 0 15 35
11. Okulun elektrik tesisatinin bakim ve onarimi 0 1 1
12. | Okulun elektronik ara¢ ve gereglerinin bakim ve onarimi 0 2 9
13. | Bakim raporu ve faturalari 0 0 1
14. Okul bahge duvarmim yapimi 0 0 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda ¢ok amagl salon, kiitiiphane ve laboratuar ve etkinlik odasi bulunmamaktadir.

Tedbirler 3. 1

Tedbir/Strateji

Koordinator Birim

iliskili Alt
Birim/Birimler

Tahmini Maliyet

Okulumuzun fiziksel donaniminin zenginlestirilmesi.
(F2,4,5,6,-G3)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul
Aile Birligi Velilerimiz
STK

Maliyeti vardir

Dus paydaslarimizdan yararlanarak, oyun alanlarinin insa
edilmesi. (F2,4,5,6-G6)

Okul Yonetimi

Okul Yo6netimi Okul
Aile Birligi Velilerimiz
STK

Maliyeti yoktur

Okulumuzun genis oyun alanina sahip olma avantajindan
yararlanarak, oyun parki yapilmasi. (T5-G6)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul
Aile Birligi Velilerimiz
STK

Maliyeti yoktur

Okulun giivenlik sorununun okul aile birligi kanalryla
¢Oziilmesi. (T6-G3)

Okul Yonetimi

Okul Yo6netimi Okul
Aile Birligi Velilerimiz
STK

Maliyeti vardir

Okul giris ve ¢ikislarini diizenleyerek trafigin olumsuz
etkilerinin ortadan kaldirilmasi(Z1- T2)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul
Aile Birligi Velilerimiz
STK

Maliyeti yoktur

Maddi kaynaklarm artirilarak okul giivenlik probleminin
¢Oziilmesi (Z,2-T,6)

Okul Yonetimi

Okul Yo6netimi Okul
Aile Birligi Velilerimiz
STK

Maliyeti vardir

Okulun fiziki alt yapisi ve donanim ihtiyacinin, STK ve
yerel yonetimler ve okul ¢evresi olanaklaridan
yararlanarak giderilmesi.(Z1-F2.4,6)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul
Aile Birligi Velilerimiz
STK

Maliyeti yoktur

Okul ihtiyaglarmin veli,STK ve yerel yonetimlerin
olanaklarndan yararlanarak giderilmesi.(Z1-F1,2,3,4,5,6)

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi Okul
Aile Birligi Velilerimiz
STK

Maliyeti yoktur

MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

il Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet iliskisi
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Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

TEMA STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
AMACLAR /
HEDEFLER
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
j-ﬂ STRATEJIK AMAC 1 | 100 TL 100 TL 150 TL 150 TL 200 TL
E Stratejik Hedef 1. 1 | 100 TL 100 TL 150 TL 150 TL 200 TL
:-; STRATEJIK AMAC 2 | 200 TL 225TL 250 TL 275 TL 300 TL
é Stratejik Hedef 2. 1 | 50 TL 60 TL 70 TL 75 TL 85 TL
Stratejik Hedef 2.2 | 75 TL 85 TL 95 TL 100 TL 110 TL
Stratejik Hedef 2.3 | 75 TL 80 TL 85 TL 100 TL 105 TL
2 STRATEJIK AMAC 3 | 500 TL 1000 TL 1200 TL 1300 TL 1500 TL
é Stratejik Hedef 3. 1 | 200 TL 1000 TL 1200 TL 1300 TL 1500 TL
Amaglarin Toplam Maliyeti: 800 TL 1325 TL 1600 TL 1725 TL 2000 TL
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 7450 TL
KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 500 TL 750 TL 850 TL 900 TL 1000 TL
Bagslar 200 TL 400 TL 500 TL 550 TL 650 TL
Etkinlikler 100 TL 175 TL 250 TL 275 TL 350 TL
Kantin
Okul Aile Birligi
Otopark
Diger
Toplam 800 TL 1325 TL 1600 TL 1725 TL 2000 TL
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DORDUNCU BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

(Stratejik planin performans oOlglimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuclari esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamasi1 durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin ger¢eklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim Ogretim yilinin
ortismedigi goéz Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmesini donem bitimlerinde yapacak, Yilhk faaliyet raporunu Haziran

aymndaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve oOnleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda ydnetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siiregte, planlama
ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biitgenin de, statik olmak yerine esnek biitce teknigine
uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan faaliyetlerin
belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biit¢elerin esnek sekilde
planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.
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Tablo 9. flce, Okul Birimleri izlem Degerlendirme Zaman Kapsam Tablosu

izleme Degerlendirme Gerceklestirilme
Donemi Zamam

Okullarin Birinci

Her yilin
izleme-Degerlendirme Subat ay1
Donemi igerisinde
Okullarin Tkinci

Ayni1 yilin

Haziran ay1

izleme-Degerlendirme
sonuna kadar

Donemi

EKLER

Zaman

izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ A¢iklamasi
Kapsam

Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina =~ Eyliil Ocak
iligkin verilerin toplanmasi ve incelenmesi (1.Dénem)
Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari dénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Eyliil
Performans géstergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarna | Haziran
iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi Doénemi
Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlart Egitim
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ogretim yih

Ekler ayrica klasor olarak verilmistir.
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Emirli ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani iist kurulumuzea yiiriirliige girmesi icin

uygun goriulmiistiir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI IMZASI
No
1 NURETTIN GUNER | OKUL MUDURU Emirli ilkokulu
2 MEHMET CIiFTCi OGRETMEN Emirli ilkokulu
3 IBRAHIM EKSI OGRETMEN Emirli ilkokulu
Yukarida sunulan Emirli ilkokulu 2015-2019 Yih Stratejik Plami tarafimdan
onaylanmustir.

Nurettin GUNER

OKkul Miidiiri

UYGUNDUR
Yakup CAKIR

Ilce Milli Egitim Miidiirii a.
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